TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Dgc ldp - Ty do - Hanh phic

S64#4/BC-NST Bdc Ninh, ngay 2Yf thang 04 nam 2024
‘ BAO CAO
Hoat dong Hji dong quin tri nim 2023 va phwong hwéng nhiém vu nam 2024

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong Cong ty C6 phin Ngéan Son

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;
Cdn ci Diéu 1é Cong ty C6 phan Ngdn Son hién hanh.

Hoi dong quan tri Cong ty bao cao hoat dong nam 2023 va phuong huéng nhiém
vu nam 2024 tai Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA
PAT PUQC TRONG NAM 2023

1. Nét chinh vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023

Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly hoat dong kinh doanh va céc oong viéc cua
Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia
vu ciia Cong ty khong thude tham quyén cia Dai hoi dong ¢ dong.

Trén co s& d6, Hoi dong quan tri da bam sét cac quyén han va trach nhlom tai
Piéu 1é Cong ty, cdc quy dinh cua Dang va phap ludt ciia Nha nuée dé thuc hlon day du
céc chire ndng, nhiém vu cia Hoi dong quan tri mt cac quyet liét, trung thye, can trong,
t6 chirc thyuc hién thanh cong nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong nam 2023 dé ra, dic
biét 1 nhitng chi tiéu vé két qua SXKD cua doanh nghiép.

Hoi dong quan tri da phdi hop chit ché véi Pang ty va cée td chire chinh trj - xa
hdi tao sy dong thudn va quyét tam rit cao trong doi ngil lanh dao va tap thé nguoi lao
dong toan Cong ty, binh tinh, quyet ligt, sin sang dwong ddu voi cac kho khin, théch
thire, giai quyet céc tré ngai. Hoi dong quan tri da kip thoi dua ra céc chi truong, quyét
sach ding din; thong qua, phé duyét cac dé xuét ctia Ban diéu hanh, 1am co s& cho Ban
diéu hanh t6 chire, trién khai cac mat hoat dong, timg budce thao g céc kho khan, 6n
dinh tinh hinh SXKD, hoan thanh vugt muc céc chi tiéu Nghi quyét DPai hoi dong )
dong giao. Bén canh do, tdp thé Hoi dong quan trj cling thudng xuyén giam sat, don déc
va chi dao viée t6 chirc thyc hién nghi quyét ciia Pai hoi déng ¢b dong va nghi quyét
Héi dong quan tri.

Trong ndm 2023, Hoi déng quén trj da td chirc hop 09 phién, trong dé 04 phién
thudng ky, 05 phién bét thuong; 16 lan xin y kién bang van ban. Ban hanh tong cong 25
Nghi quyét, Quyét dinh. Ban diéu hanh co ban da thuc hién day du va nghiém tdc cac
van ban, y kién lanh dao, chi dao ciia Hoi dong quén tri.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023

Nam 2023, véi s doan két, quyét tm, sang tao chii dong cua tap thé Ban lanh
dao va Nguoi lao dong ctia Cong ty, trong d6 ¢6 vai trd quan trong ctia tap thé Hoi dong
quan tri, Cong ty da dat duge nhirng két qua nhu sau:

- Téng doanh thu dat: 707.917 triéu dong, bing 112% so KH nam 2023 va bing
123.8% so CKNT;
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- Lgi nhuén trude thué dat: 14.223 triéu déng, bﬁng 149,7% so KH nim 2023 va
bang 160% so CKNT;

- Ty suit loi nhuén sau thué/Vén CSHBQ dat 6,9% bﬁng 135% so ké hoach nam
2023 va bing 144% so CKNT;

- Ty 1¢ ¢b tire dyr kién 6,5% bing 186% so ké hoach nam 2023 va bing 203% so
CKNT;

- Thu nl}é.p binh quén dat 20,2 triéu dong/ngudi/thang, bing 135% so ké hoach
ndm 2023 va bang 128% so CKNT;

3. P4nh gia hoat djng ciia Hji dong quin tri theo cdc chirc niing, nhiém vu

Trong nam 2023 vira qua, Hoi ddng quan trj tiép tuc bam sat cac quy dinh vé quyén
han va trach nhiém, chirc nang va nhiém vy ctia minh ciing nhu cc yéu céu, chi dao cia
cac co quan QLNN, co quan cdp trén dé trién khai cac hoat dong theo phuong chdm
tudn tha quy dinh cta phap luat; linh hoat, sing tao trong xir ly tinh hudng phat sinh;
chat chg, tuan thi nguyén tic trong quan ly, gidm sét; tao diéu kién t6i da cho phép gitip
Ban Giam doc diéu hanh hoat dong SXKD thuén l¢i, hi¢u qua.

Dénh gia hoat déng ctia Hoi ddng quan trj trong nam 2023 c6 mot s6 didm chinh
nhu sau:

3.1. Dé xuit, td chirc thye hién cdc vin dé lién quan dén cb dong, cic vin dé
thudc thim quyén PHDCD

Thyc hién quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Cong ty da t&
chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién vao thang 4 nim 2023 dé thong qua
két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va quyét dinh cac vin dé quan trong cho hoat
dong ctia Cong ty ndm 2023. Hoi ddng quan tri da triéu tap hop, xdy dung chuong trinh,
ndi dung tai liéu dé phuc vu cho Pai hoi ddng cb dong ding véi quy dinh trong Diéu 1&
Cong ty.

Cin ¢t trén co s& d6, Hoi ddng quan tri da xem xét, thong qua ké hoach san xut
kinh doanh chi tiét ciia Cong ty va c6 nhimg dinh huéng, chi dao cu thé dé Ban Diéu
hanh trién khai thuc hién, quyét tim phén déu hoan thanh ké hoach da dugc phé duyét,
dic biét 1a céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn, ¢ tirc va thu nhép cta ngudi lao dong.

Trong nam, Hoi dong quan trj trién khai nghiém tuc viéc thong tin dén cac cd
dong va cong bb dai chung cac mat hoat djng cia Cong ty theo quy dinh. C4c c6 dong
deu duge thong bao day du cc thong tin lién quan dén cong tc to chuc DPai hoi déng
c¢b déng nim 2023; Nghi quyet cua cac phién hop thuong ky, dot xuét hogic nghi quyét
theo hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban; Bo cdo tai chinh quy, ban nién va nim; Béo
c4o tinh hinh quan trj ban nién va nim cua Cong ty; Bdo cdo thudomg nién cua Cong
ty...Moi mat hoat dong ciia Cong ty ciing thudng xuyén dugc cdp nhét trén website cia
Céng ty dé cac quy cd dong quan tdm theo doi, nim bat.

3.2. Gi6i thiéu nhéan sy dé dé cir bAu vao Hji ddng quan trj tai Pai hji dong
cb dong nim 2023 theo diing quy dinh tai Diu I¢ cang ty

Tir gitra thang 2 ndm 2023 dén Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023, Hji
ddng quan tri con c6 04 thanh vién do mot thanh vién la Ong Nguyén Nam Giang da
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chuyén cong tac. Ngﬂy 24 thang 02 nam 2023, Hoi dong quan tri da tién hanh hop bét
thuong dé cong bd thong tin nay theo ding quy dinh ciia Luat Chimg khoan. Qua cudc
hop trén, Hoi ddng quan trj cling théng nhét giao o6ng Trén Vin Thanh - Thénh vién Hoi
dong quén tri nhlcm vu phu trach Hol ddng quan trj dé thuc hlén cac quyén, nghia vy

cta Chu tich Hoi dong quan tri dén khi hop Pai hoi déng c¢b déng thudng nién nam
2023.

Cén cur Cong vén s6 97/TLVN-TCNS ngay 23/02/2023 ctia Tong cbng ty Thube
la Vlot Nam vé viéc thay dbi Ngudi dai dién phan vén clia Téng cong ty tai Cong ty ch
phan Ngan Son. Theo do, Téng cong ty Thubc 14 Viét Nam cir ong I-Ioéng Anh Tuén -
Chénh vin phong Tong cong ty kiém nhié¢m la Ngudi dal dién phin vén ctia Tong cong
ty tai Cong ty C6 phin Ngéan Son dé ctr tham gia Hoi dong quz’m tri Cong ty C6 phén
Ngén Son; Hol dong quan trj da tién hanh thdm dinh hd so, so yéu 1y lich ciia cac ung
vién duoc dé cir. Két qua ong Hoang Anh Tuén dam béo ddy di céc tiéu chudn va didu
kién dé dé cir biu vao Hoi dong quén trj tai Pai hol dong ¢ déng nim 2023.

Tal Dai hoi dong cb déng niam 2023, céc cb dong da bu 6ng Hoang Anh Tuén
vao I-Iol ddng quén trj vai ty 18 phiéu bau dong ¥ tuyét d6i. Ngay sau d6, Hoi dong quan
tri d tién hanh hop bét thuimg va théng nhét théng qua biu ong Hoang Anh Tuén gifr
chic vu Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty. Nhu vdy, sau Dai hoi dong ) déng nam
2023, Hoi dong quén tri da du s lugng 05 thanh vién theo ding quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty.

3.3. Kién toan nhan s cip cao ciia Cong ty

Nhan dinh nam 2023 va cac nam tiép theo, Cong ty tiép tuc gap nhiéu kho khin,
thach thac. Dé ki¢n toan by mdy lanh dao Cong ty dam béo hoat dong thong subt, hiéu
qué rat can thiét phai kién toan 01 Pho Giam ddc giup viéc Giam dbc Cong ty phu trach,
chi dao cac linh vic Nong nghiép, Tai chinh... Két qua: Ngay 09 théng 02 nim 2023,
Hoi ddng quan tri da ban hanh Quyét dinh s6 86/QD-NST vé viéc bd nhiém c6 thoi han
ong Pham Thanh Liém - gift chirc vy Phé Gidm dbc Cong ty.

3.4. Chi dao viéc ra soat, hoan thién hd so sip xép lai, xir Iy nha, dit trong
toan Cong ty

Trén co s& théng nhét ctia Hoi dong quan tri, Cong ty dd c6 vin ban giri Uy ban
quan ly von Nha nuée va Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam d& xudt 11 co sé nha dat giir
lai t1ep tuc str dung, 6 co sé nha dét dé xut tra lai theo hinh thtre “thu hdi” va nhén boi
thuong, hd trg theo quy d;nh ctia phap luit vé dat dai quy dmh tai Nghi dinh
67/2021/ND-CP. Két quéa dé xuit da dugc Uy ban quan ly v6n va Téng cong ty Thube
l4 Viét Nam thong qua.

3.5. bé xuit, quyét dinh cac van dé lién quan dén tai chinh, cb phién, trai
phiéu Céng ty

V& tai chinh, Hol dong quan trj da thyc hién danh gia ké hoach dong tién ctia Cong
ty trén co s& thyc tién vé hoat dong SXKD; kha niing huy dong, tai trg v6n, kha ning
bao toan va phat trién von; mirc chi phi tai chinh va cac giai phép tiét giam chi phi tai
chinh... Trén co s& d6, Hoi dong quém trj da dua ra cac dinh hudng dé Ban Piéu hanh
tap trung tiét gidm chi phi tai chinh, dAy nhanh vong quay von va vong quay hang ton



4

kho; diéu tiét dong tién sat véi nhu cau SXKD; tich cuc mé rong quan h¢, tdn dung toi
da cdc wu dai vé chi phi tai trg von dé tang higu qua SXKD. Dé 1am dugc diéu nay, Hoi
ddng quan tri ¢ manh dan mé trin v& han mirc tao thé chi dong dé Cong ty c6 thé dam
phén, thuong théo va lya chon ngudn tai trg tét nhit & mdi thoi diém. Hoi déng quan tri
tap trung quan Iy tong mirc huy dong vén theo quy dinh, hiéu qua vay vén, dén déc bao
dam dinh mirc ton kho hop ly, xiét chat quan Iy cong ng, diic biét cic khoan ng c¢6 nguy
co kéo dai.

Vé ¢b phiéu, trong nam 2023, Céng ty khong c6 hoat dong 16n lién quan dén cd
phiéu, trai phiéu cia Céng ty. V& tinh hinh ¢b phiéu cia Ngan Son hién nay, gia tham
chiéu tai thoi diém béo céo 1a 7.900 dong/cd phiéu, gia trin trong nam 14 8.600 ddng/cd
phiéu, gia san la 7.200 dong/cd phiéu. Chi s6 thu nhép trén ¢ phiéu EPS 14 0,76.

3.6. Quyét dinh, chi dao cdc vin dé lién quan dén hoat djng SXKD

a) Quyét dinh ké hoach SXKD nam 2023 trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua

Tur cubi ndm 2022, Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc da nhiéu lan hop ban, nhan
dinh tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2023. Trén co s& dinh huéng va hd trg cia Téng
cong ty Thudc 14 Viét Nam, Hoi ddng quan trj théng nhét dat quyét tim phén déu rét
cao, thuc hién phuong 4n SXKD véi céac chi tiéu cao nhét trinh Pai hoi d("ing cb dong
thong qua. Két qua thyc hién nadm 2023, céc chi tiéu chinh nhu doanh thu, l¢i nhuén va
thu nhap binh quan déu c6 sy tang truéng hai con s6 so véi ké hoach va vugt chi tiéu vé
lgi nhuén va thu nhép binh quan déu ting trudng hai con sb so véi ké hoach.

b) Quyét dinh khung gi4 thu mua nguyén lidu dau tu, khung gia gia cong, ché
bién va cac giai phap phat trién thi trudng, tiép thi.

Trén co s& dé xuét cia Giam dc Cong ty, Hoi déng quan tri, Chu tich Hoi ddng
quan trj da quyét dap céc khung gia thu mua, san xuét, cdc gidi phap thj truong theo
huéng mo bién linh hoat, vira tao diéu kién hoat dong thong thoéng, dap ing vén su bién
dong nhanh cua thi truong, vira bao dam cong tac quan tr; vé chién lugc, vé gid thanh
va hi¢u qua kinh doanh. Cac quyét dap kip thoi cia Hoi ddng quan tr; da giup Ban Piéu
hanh linh hoat, chu dong diéu tiét, ndm bt cac co hdi, phat huy thé manh, thuc hién
thanh cong céc chi tiéu SXKD nam 2023.

¢) Thyc hién nhiém vu giam sét, chi dao Gidm dbc va ngudi quéan ly khic trong
diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay clia Cong ty

Hoi dﬁng quan tri, Chu tich Hi dong quén trj thudng xuyén bam sét céc hoat dong
SXKD cua Cong ty, tham gxa hop va c¢6 céc chi dao cu thé tai cac cudc hop giao ban,
hop chuyén d& ciia Ban Diéu hanh dé tir d6 c6 sy phbi hop, hd tro kip thoi, hidu qua déi
véi Ban Diéu hanh, dic biét trong cac hoat dong vé td chirc, nhan su, hgp téc, ngoai
giao, thi truong, tai chinh, ké hoach, quan ly tai san, ban hanh quy ché, quy dinh... va
thong qua do thuc hién mot cach thiét thyc nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong kinh
doanh hang ngay cua Cong ty.

Hoi ddng quan trj ludn cha trong dén cong tac phéap ché ctia Cong ty, da c6 nhimg
chi dao kip thoi trong cong téc ra soét, sira ddi va xdy dung méi céc Quy ché, Quy dinh.
Két qua: Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri da ban hanh 01 Quy ché va 01 Quy trinh
hoat dong cua Hoi dong quan tri.
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3.7. Tiép tuc thye hién NQ sé 01-NQ/DUCPNS ciia Ding uj Cong ty va Dé
in s 85/DA-NST ciia Hoi ddng quan trj vé “Dbi méi, sip xép co cdu to chire, quin
Iy, quén trj theo hwdng hién dai ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh trong tinh
hinh méi”

~ Sau 2 nam thye hi¢n, Hoi ddng quan tri da td chirc dénh gié viéc thyc hién NQ
s6 01-NQ/PUCPNS ciia Dang uy Cong ty va D& an s6 85/DA-NST ciia Hi dong quan
tri vé “Ddi méi, sép xép co céu td chirc, quan 1y, quan tri theo hudéng hi¢n dai néng cao
hiéu qua san xuét kinh doanh trong tinh hinh mé&i”. Két qua viéc thyc hién NQ 01 va
DA 285 budc diu da mang lai cac két qué thiét thyc, dung huéng va gép phan dua Cong
ty vuot qua nhirng kho khan, timg budc tang truong va dén dinh hinh huéng di cho cac
giai doan tiép theo.

Nhén dinh tinh hinh SXKD nam 2023 con gip nhiéu khé khin, vi vy viéc lién
tuc d6i méi co céu td chirc phtt hgp véi muc tiéu, chién luge ctia Cong ty trong tirng giai
doan 12 viéc 1am cén thiét. Trong nam 2023, Hoi ddng quén trj da thong qua viéc:

- Giai thé Phong T chirc - Hanh chinh va thanh 14p méi 02 phong T6 chire -
Phap ché va Vin phong Cong ty.

- Giai thé 02 phong: Quan Iy nguyén liéu va Quén 1y sén xuét cdng nghi¢p. Thanh
lap m6i Phong Quan 1y san xuét.

- Giai thé 02 phong: Chién lugc, ké hoach & Quan trj rii ro va Kinh doanh & Phat
rién thi trudmg. Thanh 1ap méi 03 phong: Chién luge, K& hoach & Kinh doanh, Kho
vén va Quan trj rui ro.

Trén co s thanh 14p cac phong, Hoi dbng quén tri da chi dao cac don vi thye hién
ra sodt, xdy dyng méi chirc ning, nhi¢m vy cia cac phong chuyén mon. Két qua, Hoi
ddng quan trj da ban hanh Quy ché chirc niing, nhiém vy cta cdc phong chuyén mon va
phan xudng san xuét.

4. Két ludn

4.1. Mot s6 tdn tai cita Hoi ddng quan trj cin khiic phyc

Chién lugc Cong ty da ban hanh dugc 5 nim nhung Cong ty chua thyc hi¢n dugc
viéc tb chirc ra soét, dénh gia sy phi hop va diéu chinh néu cin thiét cua “Chién luge
én dinh va phét trién Céng ty Cé phin Ngan Son dén nam 2025, tim nhin dén nam
2030”.

* Nguyén nhédn:

Trong nam 2023, Cdng ty tiép tuc thyc hién NQ 01 ciia Pang uy va DA 285 cia
Hoi déng quan trj vé& “Ddi méi, sip xép co cau td chirc, quan 1y, quan tri theo huéng
hién dai ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh trong tinh hinh méi”. Vi siip xép lai
co chu t& chirc cAn c6 thoi gian nhét dinh dé danh gia hi¢u qué, ton tai ciia phuong én tir
d6 méi danh gia rd va diéu chinh Chién lugc ctia Cong ty cho phu hop Ngoai ra, Téng
cong ty chua ban hanh Chién lugc téng thé nén Cong ty chua c6 co's& dé trién khai, xay
dung Chién lugc cua Cong ty.

4.2. Pénh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh

Héi ddng quan tri thudng xuyén (hang thing, quy hodc dot xuét) kiém tra tinh
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hinh thyc hién Nghi quyet PHDCD, Hoi dong quan tri cling nhu gidm sat viéc thuc hién
cia Giam déc Cong ty déi vai cac Nghi quyét chi dao ctia Hoi ddng quan trj dé& dim bao
cc chi dao ciia Hoi dong quan trj déu duge Giam déc Cong ty thuce hién theo ding chirc
nang nhi¢m vy theo ding quy dinh ciia Cong ty ciing nhu quy dinh cua phép luat.

Hoi dong quan tri danh gla trong nam 2023, Ban Gidm ddc da réit nd luc trién
khai déng thoi nhidu giai phép ddng bo theo ding chi trirong, dinh hudéng ctia Hoi ddng
quan trj dé giup Cong ty khic phuc duge nhil‘ng khé khén trong nim 2023. Trong do,
dic biét phai nhéc den 1a cc chinh sach dbi méi phuong thire tic nghiép kinh doanh,
quan ly san xudt ; tiét glém chi phi; m& rdng thj trudng, khach hang; cac chinh sach lién
quan dén thu nhap, doi sdng, viéc 1am cua ngudi lao dong, gitup nguﬁn lao dong yén tim,
gin b6 voi Cong ty. Vi cic chi tiéu dat duge ndm 2023, Hoi dong quan trj danh gia
Ban diéu hanh da hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach nim tai chinh 2023.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2024

1. Mt s6 chi tiéu chinh vé ké hoach SXKD nim 2024

Duya trén dénh gié cdc yéu td thugn lgi, kh6 khan, ngudn lyc hién c6 ciia Cong ty,
Cong ty xdy dung céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chii yéu ndm 2024 nhu sau:

~ - Doanh thu dy kién dat: 858.000 tri¢u ddng, bing 136% so ké hoach nim 2023

va bang 121% so thyc hién nam 2023.

- Loi nhuan truée thué dy kién dat: 15.500 tri¢u ddng, bing 163% so ké hoach
nam 2023 va bang 109% so thye hién nam 2023.

- Thu nhap binh quén nam 2024 cia CBCNV dy kién dat 20,6 tr.d/ngudi/thang,
bing 137% so ké hoach ndm 2023 va biing 102% so thyc hién ndm 2023.

- Dy kién ty 1& chia cb tirc nam 2024: 7,5%, bing 102% so véi thyc hién nim
2023.

2. Phwong hwéng nhi¢m vy ciia Hyi ddng quan tri nim 2024

Nim 2024, Hoi ddng quan trj tiép tuc bam sét cac hoat dong ciia Cong ty dé thyuc
hién ddy di quyén han va nghia vu ciia minh nhdm dinh huéng céc chii truong 16n, quyét
dinh nhirng vén dé thudc thAm quyén, thye hién chi dao va gidm sat cic hoat dong diéu
hanh thudng nhéat cia Cong ty. Noi dung chinh cia hoat ddng s€& tp trung vao nhirng
nhém van dé nhu sau:

2.1. Nhém ndi dung lién quan dén cb dong, quyét dinh cia Pai hi d&ng cb
dong

Bao dam thong tin bdo cdo ddy du t6i cac cb dong va cac co quan quan ly theo
quy dinh, tiép nhén va té chirc xir Iy c4c thong tin dong gop cia cb dong.

Béo dam thanh todn cb tic ddy du theo quyét nghi ciia Pai hoi dong cd dong.

Té chire thye hién ddy du va nghiém tic cac quyét nghi khac ciia Pai hoi ddng
cb dong, dac biét 1a céc chi tiéu SXKD, tai chinh, ¢b tic...

2.2. Nhém néi dung lién quan dén tai chinh, ¢d phiéu, trai phiéu

Chi dao Cong ty xdy dyung, chudn hoa céc hé théng quan 1y tai chinh, dong tién,

A

o
-
[

OO0
e (. ()

z
o

A

4



7

cong ng... ra soat stra d6i cac quy ché: quan ly tai chinh, quén ly tai san, quéan ly cong
ng... lam cong cy gidm sat, quan ly, dénh gia, dinh huéng cho cdc hoat dong tai chinh
trong nam.

T chirc theo ddi di&n bién tinh hinh cb phiéu nhim tham muu cho Dai hoi dong
cb dong phuong 4n téi wu khi c6 dién bién bét lgi cho nha déu tu.

Dinh hudng cho cong téc tai trg vn kinh doanh tlep tuc dat hi¢u qua t6t hon.

Té chirc nghlén clru, xdc tién cac giai phap khéc phuc tinh trang @ dong thué
GTGT chua dugc khiu tru.

2.3. Nhém ndi dung lién quan dén hoat djng SXKD

Bam sat ké hoach SXKD, hoat dong SXKD thudng nhét dé kip thdi ¢6 cac dinh
huéng, chi dao, hd trg hoat dong nhdm thyc hién thanh cong céc chi tiéu da dugce phé
duyét, diy manh cong tac tiét gidm chi phi, ddc biét 1a chi phi SXKD théng qua cong
tac hop ly hoa san xuét, ddi mdi - séng tao.

Péu tu nghlen clru va ban hanh céc quyét dinh lién quan dén SXKD cua Cong ty
trong thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri nhu khung gia thu mua, gia cong, giai phap nep
thi, m¢ rong thi trudng, mé rong khach hang, phét trién va khoi phuc céc ving trdng
nguyén liu. Trong d6, tap trung lam tét cong téc hop téc san xudt, g& cdc nut thit trong
phdi hgp, nang cao hidu quéa diu tu, tan dung co hdi hop téc dé phat trién céc san phim
cua riéng Cong ty.

Chu dong ddy manh quan hé, hop tic véi cac dbi tac trong ca nude, dbi téac nude
ngoai tim kiém céc co hdi déu vao, du ra trong linh vue cbt 15i ciing nhu co hdi phét
trién san phdm, dich vu ¢6 lién quan.

Hoi ddng quan tri s& dua ra ké hoach, quyét liét trong viéc yéu ciu cic bd phan
xdy dung, ban hanh céc quy ché, quy dinh phuc vu quan trj hoat dng san xudt kinh
doanh ctia Cong ty. K& hoach thuc hién phai c¢6 céc 19 trinh hoan thanh cu thé.

2.4. Nhém ndi dung lién quan dén dau tw - phat trién va chuyén déi sb

Xéc dinh linh vyc dau tu phat trién 1a mot trong nhirng nhi¢m vy quan trong, Hoi
ddng quén trj s& chi dao quyét liét viéc trién khai thyc hién dau tw 02 cong trinh trong
diém da dugc Hoi ddng quan trj thong qua chi truong dau tu, bao gdm: Déu tu xdy dung
m&i nha kho sb 10; Dau tu xdy dyng méi nha dé xe cho CBNV.

Pua ra chu truong va td chirc ap dung ké hoach chuyén dbi s6 phit hgp tinh hinh
chung ciia Cong ty va theo ké hoach hang nim.

2.5. Nhém ndi dung lién quan dén tb chirc - nhén sy

- Tap trung kién toan nhan sy cép lanh dao, quan ly nhu Hoi ddng quan tri, Bgm
Giam dbc theo quy dinh dé bao dam thyc hién ddy du céc nhiém vu dit ra, tao ngudn
nhén sy lanh dao dép ng céc yéu céu thye té ctia Cong ty.

- Chi dao tiép tuc kién toan nhan sy cfip trung, hoan thién cac quy ché, quy dinh
lién quan dén ché do, chinh sach, khen thudng... tao sy minh bach, nhét quan trong toan
Cong ty.

- T chirc nghién ciru, ra soat md hinh td chirc cac don vi tryc thudc, manh dan
thi diém ap dung céc hinh thirc mé hinh quan trj tién tién, danh gia, tong két va ddi méi
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nham khong ngimg van dyng céc tién b trong quan tri,

- Chu dong phdi hop chit ché hon niva véi cdp ty, céc td chirc chinh tri - x& hoi
va Ban diéu hanh dé tao méi truomg théng nhét, théu hidu va doan két, tao sy ddng thuén
cao trong doi ngil lanh dao, két hop dugc tri tug, kinh nghiém tép thé trong toan Cong
ty.

- Vé cong tac kiém tra, gidm sét moi mat hoat dong ctia Cong ty

Tich cye phdi hop véi Ban Kiém soét Cong ty trong cong téc kiém tra, gidm sét
trén quan diém gitp Ban Diéu hanh hoan thién cdc mit hoat dong, sém phéat hién céc rai
ro tiém tang dé c6 huéng xir ly, khic phyc.

- V¢ cong téc don dée thyc hién nghi quyét, chi dao cia Héi ddng quan trj

Chi dgo Thu ky Hoi dong quén trj va cic phong chuyén mén theo ddi chiit ché
tién d¢ thyc hién, phan rd trdch nhiém, thoi gian hoan thanh va quyét liét don dbc thuc
hién, 4p dung céc ché tai can thiét dé viéc thyc hién dugc nghiém tic, dem lai hiéu qua
cao nhat cho hoat dong SXKD ciia Céng ty.

2.6. Vige ra soat, hoan thi¢n hd so siip xép lai, xir Iy nha, dét trong Céng ty

Tiép tuc bam sat, thye hi¢n céc chi dao cua Uy ban Quén ly vén Nha nuée tai
Doanh nghiép, Tong cong ty Thude 14 Viét Nam va cac yéu cdu cia chinh quyén dia
phuong dé viéc sip xép lai, xir Iy nha, dit trong toan Cong ty ding v6i quy dinh tai Nghi
dinh 67/2021/ND-CP.

2.7. V& Chién lwge ciia Cong ty

Ra sodt vige thyc hi¢n “Chién lugc 6n dinh va phit trién Cong ty C4 phin Ngan
Son dén ndm 2025, tim nhin dén nam 2030”, nghién ctru didu chinh chién lugc pha hop
v6i Chién lugc ctia Téng cong ty Thude 14 Viét Nam.

Kinh thua Dai hdi dong cb dong,

Trén day la Hoat dong ctia Hi ddng quan trj ndm 2023 va phuong huéng nhiém
vinam 2024 ctia Hoi dong quén trj Cong ty C6 phin Ngan Son, kinh trinh Dai h¢i thong
qua.

Xin kinh chuc quy vi ¢6 dong, quy vi khach quy sirc khoe, hanh phuc, chic Dai
hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on ./. &/’

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT, TK.HPQT. =0
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