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i BAO CAO
Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2023 va phwong huwéng nhiém vy nim 2024

Kinh thwa: - Quy vi ¢6 dong;
- Céc vi dai biéu tham dy Pai hoi.

Can cir nhiém vu va quyén han cia Ban kiém sodt duwoc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong
tv Cé phan Ngdn Son hién hanh;

Can cit tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2023
cua Cong ty Cé phan Ngan Son da dwoc kiém todn;

Can ctr két qua kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém sodt nim 2023,

Thyc hién nhiém vy do Pai hoi dong ¢b dﬁng‘ giao, df")ng thoi thue hién ding quyén
han, nhiém vu ctia Ban Kiém so4t quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty. Ban
Kiém sodt Cong ty C6 phin Ngan Son xin béo cdo truée Dai hoi dong cb dong
(PHDCD) vé tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém soét nam 2023 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soét nim 2023:

1. Co céu, s6 lwgng thanh vién Ban kiém soat

Tai Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2019, céc cb dong da biéu quyét bau
thanh vién Ban kiém soat v&i sb lugng 03 thanh vién, Ban kiém soét da hop biu Trudng
Ban kiém soat theo quy dinh va cong bd tai Pai hoi, gf’im:

1. Ong Trén Anh Tam — Truéng Ban kiém soat
2. Ba Ngd Thi Thu Phic — Thanh vién
3. Ong Nguyén Dinh Diing — Thanh vién

Trong sudt nhiém ky, Ban kiém sodt giir nguyén co cdu va céc thanh vién nhu trén.

2. Hoat dgng cita Ban kiém soat nim 2023

- Ban kiém sodt dd phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién nhdm hoan
thanh cdc nhiém vu do Pai hoi dong c6 dong giao theo ding chirc ning, nhiém vu da
duge quy dinh cu thé trong Diéu 1é Céng ty ciing nhu Luat doanh nghiép hién hanh.

- Nhiém vu chinh cua céc thanh vién nhu sau:

+ Ong Trin Anh Tim - Truong Ban kiém soat: Chiu trach nhiém chung céc hoat
dong cua Ban Kiém soat, thay mat Ban kiém soat ky ban hanh cédc bdo cédo, van ban ctia
Ban Kiém soat; T chirc phan c¢ong nhiém vu cho cac thanh vién; Xay dung ké hoach
hoat dyng hang nam cta Ban kiém soat; Giam sat viéc to chire thue hién cong tac lap ké
hoach hang ndm; Giam st viéc thuc hién quyén, nghia vu ciia Hoi dong quan tri, Gidm
ddc Cong ty; Lap bao cdo tham dinh BC tai chinh 6 thang, nam va mot s6 béo co khac.
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+ Ba Ngd Thi Thu Phiic - Thanh vién Ban kiém soat: Gidm sét viéc quén 1y, diéu
hanh ciia Hi dong quén trj va Giam déc Cong ty trong céc linh vuc: Von bing tién (tién
mt, tién giri ngdn hang); Chi phi san xuét, gia thanh san phim va dich vy, chi phi quan
Iy doanh nghiép, chi phi ban hang; Cong ng phai tra; St dung vén vay; Sir dung, bao
toan va phat trién vén kinh doanh, hiéu qua ctia viée str dung vén va tai san ciia Cong
ty; Cac cong viéc khac theo phan cong cuiia Ban kiém soat.

+ Ong Nguyén Dinh Diing - Thanh vién Ban kiém soét: Gidm st viéc quan 1y,
diéu hanh cua Hoi dong quan trj va Giam dc Cong ty trong céc linh vuc: Doanh thu,
gid von cua san phém, dich vu; Phéin phéi lgi nhuén sau thué, viéc trich 1ap va sir dung
cac quy cua Cong ty; Cong ng phai thu; Tham dinh céc chi tiéu tai chinh dé dénh gia
hiéu qua hoat dong, viéc sir dung va bao toan von ciia Cong ty; Cac cong viéc khéc theo
phén cong cia Ban kiém soat.

Céc thanh vién Ban Kiém soét da thuc hién cong viéc voi tinh than trach nhiém,
theo nguyén tic doc lap va cin trong, ludn vi lgi ich ciia c¢d dong va sy phat trién cua
Cong ty.

V& luong, thi lao va chi phi hoat dong cia Ban Kiém soét: Luong, thudng, thu lao
va cac khoan lgi ich khac ciia Ban kiém soat dugc thuc hién theo Quy ché tién luong
ctia Cong ty, phit hop véi quy dinh, huéng dan ctia Nghi dinh 53/2016/ND-CP va thong
tu 28/216/TTBLDTBXH ctia B§ lao dong Thuong binh va Xa hoi huéng dén thi hanh
Nghi dinh 53/2016/ND-CP. Céc chi phi hanh chinh lién quan phuc vu hoat ddng cta
Ban Kiém soat tuan thi cac quy dinh ndi b cia Cong ty.

I1. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nim 2023, Ban Kiém soét da lap ké hoach cong tac, phin cong nhiém vu cu
thé cho tirng thanh vién, thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cdc hoat dong ctia Cong
ty theo quy dinh tai Piéu 1é cling nhu tudn tht quy dinh ctia phap luat.

1. Két qua hoat dong:

Thue hién chuong trinh hoat dong cia Ban Kiém soat da duoc Pai hoi dong cd
dong thuong nién Cong ty CO phdn Ngan Son thong qua, trong nam 2023, Ban Kiém
soat da thuc hién nhiing ndi dung cong viéc chinh nhur sau:

- Thim dinh céc béo cdo tai chinh ctia Cong ty: bao gdm Bdo cdo tai chinh 6 thing
d4u ndm va Béo céo tai chinh nam;

- Lép Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam, chuong trinh hoat dong nim tiép
theo; d& xuit Cong ty kiém todn Bao céo tai chinh nam trinh Dai hdi c6 dong thong qua;

- Phéi hop véi Hoi ddng quan tri t chire thanh cong Pai hoi dong cb dong thuong
nién hang nam;

- Gidm sat thuong xuyén tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong,
Nghi quyét Hoi ddng quan tri ciing nhu gidm sét viéc thuc hién ciia Gidm déc Cong ty
d6i véi cac Nghi quyét chi dao ciia Hoi ddng quan tri dé dam bao tat ca céc chi dao ciia
Hoi ddng quan trj déu diing thdm quyén va duge Giam doc Cong ty thyc hién theo ding
chirc nidng nhiém vu quy dinh tai Diéu 1& Cong ty cling nhu quy dinh cua phap luét;



- Giam sat vigc trién khai ké hoach san xudt kinh doanh ciia Gidm déc Cong ty: Ké
hoach san xuét kinh doanh dwoc Giam déc Cong ty thye hién cy thé theo timg théng
thong qua cude hop san xuat giao ban hoac thong qua chi dao bang vin ban cac nhiém
vu cén trién khai thuc hién, dua ra cac vén dé cy the theo ting linh vyc va danh gia két
qua thyc hién theo thang va yéu cdu lam rd cac van dé chua lam duqc nhim khic phuc
dé dam bao chi dao dugc thong sudt va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh do Dai
hoi ddng cd dong, Hoi dong quan trj giao.

- Phéi hop lam viée v6i cac doan thanh, kiém tra; véi kiém toan doc 1ap lién quan
dén soat xét Bao céo tai chinh 6 thang, kiém ké va lap Bdo cdo tai chinh nam.

- Phdi hop céc phong ban sira ddi céc quy ché, quy dinh ciia Cong ty dé dam bao
cac hoat dong thue hién ding cac quy dinh cuia phap luat.

- Hoat dong cong b thong tin cua Cong ty da thuc hi¢n ding theo quy dinh cua
Luat Ching khodn, cia UBCKNN, S& GDCK Ha Ni ddi véi Cong ty niém yét trén san
chirng khoan.

2. Méi quan h¢ ciia Ban Kiém sost véi Hoi ddng quin tri va Ban Gidm déc

Ban Kiém soét gitr méi lién hé thuong xuyén véi Hoi dong quan tri va Ban Gidm
dbe Cong ty. Ban Kiém soat duge moi tham dy va ¢6 y kién dong gbp trong cac phién
hop thudng ky ciing nhu dot xuat ctia Hoi dong quan tri, cac cude hop san xuét hang
thang ctia Ban Giam ddc.

Hoi dong Quan trj va Ban Gidm ddc da tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat
thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sét theo dung ké hoach ciing nhu theo cac quy dinh
cua phap luat.

II1. Két qua hoat djng séin xuit kinh doanh, hoat dong ciia Hoi dong quin tri,
Ban Giam déc Cong ty nim 2023

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Ban Kiém soat théng nhét véi nhitng danh gia ctia Hoi dong quén tri va Ban Giam
dbc Cong ty v2 tinh tinh hoat dong ctia Cong ty trong nam 2023. Két thuc nim 2023,
Cong ty da dat dugc cac chi tiéu chinh nhu sau:

Bing tong hop cic chi tiéu chinh thyc hi¢n nim 2023

Ké hoach Thuwe hién So sanh
TT Chi tiéu PVT nim2023 S 5:202';3 TH/NQ
(NQDHCD) (%)
1 | Téng Doanh thu Tr.ddng 630.000 707.917 112
2 | Loi nhuén trude thué nt 9.500 14.223 150
3 | Nop Ngén sach nt 1.900 2.323 122
4 | Ty 1é cd tire du kién % 3,5 6,5 186

- Téng doanh thu dat: 707.917 triéu dong, bing 112% so KH nam 2023;
- Loi nhudn trude thué dat: 14.223 triéu dong, bang 150% so KH ndm 2023;



- NoOp ngan sach dat 2.323 triéu ddng, bing 122% so KH nam 2023;

- Ty suéit loi nhudn sau thué/Vén CSHBQ dat 7,6% bing 149% so KH nam 2023;

- Ty 1 ¢ tirc dy kién 6,5% béng 186% so ké hoach nim 2023.

2. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty

Cong tac tai chinh ké todn: Cong ty da té chirc cong tac ké todn c6 hé thng tir Vin
phong Coéng ty dén cac don vi truc thude. So sich ké todn duge ghi chép rd rang, tuén
thi theo dung quy dinh, quy ché ciia Cong ty va phi hgp ché dd ké toan hién hanh theo
quy dinh phap luét.

Qua cong tac kiém soat, Ban Kiém soat danh gi4 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
trong nam 14 lanh manh, céc s6 liéu trén Bdo cdo tai chinh d& phéan 4nh trung thuc va
hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Cong ty. Ho so tai li¢u cia Cong ty dugc luén chuyén va
lwru trit cén thdn dam bao tinh hgp phap va hop 18.

2.1. Mt s6 cac chi tiéu tai chinh nim 2023 ciia Cong ty

Pon So sédnh
STT N§i dung vi Ky CKNT Tang/ | Ty 1é
- bio cdo P, @
1 | Chi s6 hoat djng kinh doanh
- Loi nhuén bién gop (GOS) % 17,28 1590 | 1,38 | 108,7
- Loi nhuén bién (ROS) % 1,59 1,24 035| 1280
- EBITDA/Téng doanh thu % 4,38 6,16 | -1,78| 71,2
- EBITDA/Tdng tai san % 8,36 12,15| -3,79| 68,8
- EBIT/Téng tai san (BEP) % 4,68 498 | -0,30| 94.1
- Ty 1 GVHB/DT BH&CCDV % 82,72 84,10 | -1,38| 984
- Ty 16 CP TC/DT BH&CCDV % 0,45 1,12| -0,67| 40,0
- Ty 1& CP BH/DT BH&CCDV % 2,45 2,83| -039| 864
- Ty 16 CP QLDN/DT BH, CCDV | % 12,56 10,84 | 1,73 | 1159
2 | Kha nang sinh loi
- Loi nhuén bién (ROS) % 1,59 125 0,34| 1276
- Ty suét thu hdi TS (ROA) % 3,83 3,11 0,72 1233
- Ty suét thu héi von (ROE) % 6,25 405| 220| 1544
- Ty sudt LNTT/VDL % 12,70 8,05| 465| 1578




Pon So sanh
STT N§i dung vi " CKNT Tang/ | Ty 1¢
béo cido
tinh gidm %

- Lai co ban trén ¢b phiéu Pdng | 1.004 634 | 370| 1584
3 | Tinh ty chii vé tai chinh

- Téng no/Vén chu sé hitu Lan 1,06 0,65| 041]| 162,6

- Tdng tai san/Vén chu s& hiru Lén 2,06 1,65| 041| 1248

- Ty suat LNTT/Vén diéu 1é Lan 12,70 8,05| 4,65| 157.8

- Téng no/Tbng tai san Lan 0,52 040 0,12 1303
4 | Kha nang thanh toin

- Hé s6 thanh toan tirc thoi Lén 0,37 0,04 | 0,34 10563

- Hé sb thanh toan nhanh Léan 1,07 1,49 | -042| 718

- Hé sb thanh todn hién thoi Lan 1,56 1,85| -029| 843

- Hé s6 thanh toan 13 vay Lan 5,50 2,66 | 2,84 2069
5 | Hé suit sir dung tai sin

- Vong quay hang ton kho Vong 10,59 6,38 | 4,21 | 166,04

- S6 ngay luu kho binh quin Ngay 34 57| -23| 60,23

- Vong quay céac khoan phai thu Vong 8.5 34| 2,09 161,51

- Ky thu tién binh quén Ngay 67 108| -41| 61,92

- Chu ky kinh doanh Ngay 101 165 -64 | 6133

- Vong quay tai san c6 dinh Vong 12,6 6,5| 6,12 194,00

- Vong quay tong tai san Vong 2,1 14| 0,70 | 148,52

- Vong quay von lwu dong Vong 5,7 5| 047 108,93
6 | Hé sb bio toan von Lén 1,0

2.2. Phan tich m{t s6 chi tiéu tai chinh:

- Hé s6 ng phai tra/Vén chi s& hitu 1a 1,06 1an ting 0,41 lan so véi CKNT chu yéu
do sb du khoan phai tra khac tang do hoat dong nhép khiu uy thac cho cdc Cong ty thube
14 diéu. Chi tiéu nay ndm trong pham vi cho phép theo quy dinh (< 3 lan), mc du cao
hon so véi CKNT tuy nhién dong tién thuén tir hoat dong kinh doanh (trén Béo céo luu



chuyén tién t&) nam 2023 khong bi am va cai thién hon so véi ciing ky cho théy Cong
ty da chi dong hon trong viéc sir dung von va han ché t6i da vao ngudn vén vay va von

chiém dyng, kha nang ty chi vé tai chinh cia Cong ty da tot hon so véi cung ky.

- H¢ s6 kha nang thanh toan hién thoi 1a 1,56 thip hon 0,29 14n so véi CKNT tuy
nhién van 16n 1 cho thz’iy Cong ty c6 du kha nang thanh toan céc khoan ng dén han.

- Hé s6 thanh toan nhanh ciing dam bao 16n hon 1 cho thdy Cong ty ¢ kha ning
thanh toan nhanh chong cac nghia vu ngén han ma khong phai sir dung dén hang ton
kho. Diéu nay cho thiy Cong ty ¢6 su linh hoat va 6n dinh trong viéc gidi quyét cic
khoan ng ngén han va c¢6 kha ning dap tmg céc yéu cau tai chinh khan cdp mt cach
hi¢u qua.

- 86 vong quay von luu dong 1a 5,7 lan tang 0,7 lan so véi CKNT; cho thé'iy hi¢u qua
sir dung vén ctia Cong ty, dic biét 1a von luu dong tét hon so véi CKNT.

- Vong quay khoan phai thu 1 5,5 l4n ting 2,09 l4n so véi CKNT; theo d6 sb ngay
thu hdi ng phai thu 67 ngay, giam hon 41 ngay so véi CKNT do Céng ty thudng xuyén
kiém so4t tinh hinh cong ng, céc chinh sach vé thu hdi cong ng khi ky hgp dong cling
nhu giao nhdn hang hoa dugc quy dinh chit chg, rd rang dén t6i viée thu héi cong ng
nhanh t6i da lam céc chi tiéu trén t6t hon so véi CKNT.

- Hé s6 bao toan vén 1a 1 14n (tinh trén céc chi tiéu Vén gop cia CSH, Quy déu tu
phat trién, Ngudn vén du tu xdy dung co ban tai thoi diém 31/12/2023), cho thiy Cong
ty da bao toan dugc vbn chi s& hiru.

- Vé cong no:

+ Céng ng phai thu: 113.238 tri¢u df’ing, déu 1a cong ng phét sinh trong nam 2023,
Cong ty khong c6 cong ng qua han cling nhu céng ng kho doi. Cong ty da lap bién ban
d6i chiéu vai tit ca cac khach hang va da nhan dugc bién ban xdc nhan cong ng véi gia
tri 113.238 triéu ddng chiém ty 1& 100% trén tong s6 cong ng phai thu.

+ Céng no phai tra: 191.403 triéu dong, Cong ty da 1ap bién ban déi chiéu cong ng
dén thoi didm 14p béo cdo tong s6 cong ng da ddi chiéu véi céc khéch hang: 190.868
triéu ddng chiém ty 1& 97% trén tong s6 cong no phai tra.

Panh gid: Céc chi tiéu tai chinh nam 2023 ciia Cong ty da phan déu cao va tot hon
s0 v6i ndm 2022 miic di Cong ty gap rit nhiéu khé khan, thach thire do chién tranh trén
thé gi6i, viéc thidu dién luéi trén toan quéc din dén viéc cat dién ludn phién trong céc
théng cao diém san xudt ciing véi viéc gia nguyén vét liéu déu vao déu tang dén dén chi
phi ting cao hon so v6i cung ky. Tuy nhién, bang nhiéu giai phép linh hoat, séng tao,
cling véi s doan két, tinh than vugt kho Cong ty c6 phin Ngan Son da hoan thanh vuot
céc chi tiéu duge giao ciing nhu dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phat
trién von.

3. Hoat déng ciia Hoi ddng quéan tri

- Hoi dong quan tri da thyc hién v1ec phén cong nhiém vu cu thé cho ting thanh
vién, ludn bam sat cac ni dung Dai hdi ¢b dong giao dé chi dao, phéi hop va hé trg cua
Ban diéu hanh hoan thanh cdc muc tiéu da dé ra.



- Hoi ddng quan trj da td chirc cac phién hop thuong ky, bét thuong theo ding quy
dinh ctia Diéu 1é Cong ty va Luét doanh nghiép. Céc phién hop ciia Hoi dong quan tr
déu ban hanh Nghij quyét va giao Ban diéu hanh td chirc thyc hién, dé‘)ng thoi trién khai
nhiéu van dé quan trong khac dinh huong cho Ban diéu hanh trién khai thyc hién dem
lai hiéu qué trong san xuét kinh doanh cho Céng ty. Dam béo béo toan va phét trién von
hoan thanh nhiém vu do Pai hdi ¢b dong giao, duy tri hé théng quan trj va dam bao hai
hoa quyén l¢i ctia cd dong ciing nhu thu nhép cho ngudi lao dong trong Cong ty.

4. Hoat dong ciia Ban Giam doc

Mic du trong nam 2023, Cong ty dbi mat v6i rit nhiéu khé khan thach thire do anh
huéng béi chién tranh trén thé gi6i lam gia ca nguyén ligu, vét ligu dau vao ting cao,
finh hinh thoi tiét dién bién bét thuong gdy ra mua 1, han hén tai cac ving trdng cua
Cong ty,...tuy nhién bang su lanh dao v6i nhitng chu truong quyét doén, Ban Gidm dbc
ludn kip thoi dua ra nhitng giai phap linh hoat trong cong téc diéu hanh moi mit hoat
dong ciia Cong ty, tuan thi cdc quy dinh cta phép ludt, Diéu 1¢ va cdc Nghj quyét cua
Hoi dong quan tri ban hanh, ndi bét la:

- Chi dao cong téc thu mua nguyén li¢u thude 1a trén co s yéu clu vé chit lugng
ctia khach hang, ting cudng cong tac kiém tra, kiém soét thu mua dé néng cao hi¢u qua
thu mua nguyén lidu giam thicu t6i da lugng hang ton kho;

- Pa dang héa san pham, mé rong thém nhiéu khach hang moi, tiém ning tao nhiéu
kénh ban hang va tang hiéu qua cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty;

- B6 tri va trién khai linh hoat phuong an sap xép lao dong phui hgp véi tinh hinh
thuc té trong timg giai doan nhung van dam bao thu nhdp cho nguoi lao dong tang cao
hon so véi CKNT va thye hién dung cac quy dinh cua Nha nudc;

- Sir dung tiét kiém, hiéu qua céc ngudn lyc, sang tao trong diéu hanh c6 nhiéu cai
tién k¥ thuat trong san xuét tiét tiét giam chi phi dem lai hi¢u quéa cho Cong ty;

- Thue hién diy di nghfa vu dbi véi Nha nudc theo quy dinh, chinh sach diéu hanh
minh bach ¢6 sy phén cong, phan cap rd rang trong b méy; quan tém doi song, thu nhap
ngudi lao dong va thyc hién trach nhiém véi cong dong.

5. Két ludn

Nhin chung, cic hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2023 da tuén thi ding Luat
Doanh nghiép, Diéu & ctia Cong ty va cac quy dinh lién quan; Hoat dong cong bd thong
tin ciia Cong ty ciing dugc thyc hién dung theo cic quy dinh cua Luat Chirng khoan.

Hoi dong quén tri va Ban Giam d6c da phdi hop chit ché véi tinh than trach nhiém
cao, d cing nhau ban bac dé c6 nhiéu chu trrong dinh huéng ding, nhiéu giai phap
trién khai tich cyc quyet liét va linh hoat trong quan ly diéu hanh SXKD trén moi hoat
dong cua Cong ty nhim hoan thanh t6t nhit cdc nhiém vu ma Pai hoi c¢b dong giao.

III. Phwong hwéng nhiém vu cia Ban Kiém soat nim 2024

Thue hién chirc ndng nhiém vy clia Ban Kiém soét dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty, cu the:

- Thyc hién giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Hi dong quén tri, Ban



Giam dbc Cong ty.

- Thédm dinh Béo cdo tai chinh ctia Cong ty.

- Tang cudng kiém soat cac hoat dong chinh ctia Cong ty theo timg chuyén dé.

- Giam sét viéc thyuc hién cac két luan ctia cic doan thanh, kiém tra.

- Thye hién cac nhiém vu khéc theo ding chirc nang nhiém vu da duge quy dinh
tai Diéu 1¢ Cong ty cling nhu cac quy dinh ctia phap luét.

Kinh thwa Pai hoi dong cb dong,

Trén déy la toan b ndi dung Béo cdo hoat dong cua Bar} Kiérp soat trong nam
2023 va Phuong hudng nhiém vu ndm 2024 kinh trinh Dai hdi dong ¢6 déng thong qua.

Noi nhign: TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong c6 dong; TRUONG BAN

- Hji dong quan tri;

- Luu: BKS.
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